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MOT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SUCO en a fait du chemin depuis 58 ans!

La planification stratégique que vous tenez dans vos mains est notre outil pour passer le cap
de la soixantaine en santé et avec pertinence. Elle est le fruit d'une démarche participative
menée par l'équipe et le conseil d’administration entre septembre 2018 et juin 2019.

L'exercice a puisé dans notre expérience, riche, diversifiée et toujours profondément engagée,
pour apprendre du passé. Il a aussi été une occasion d'ancrage dans la réalité et les besoins
actuels, d'analyse et d'exploration de nouvelles avenues.

Le contexte en évolution, celui de notre champ de pratique, comme celui de la crise environ-
nementale mondiale, nous a amenés a réaffirmer notre volonté de contribuer activement a des
changements significatifs, tangibles et durables. Nous voulons que SUCO soit rassembleuse,
créatrice d'opportunités et facilitatrice, afin que les acteurs et les actrices de changement, a
l'ceuvre ici et ailleurs, puissent se connecter et se renforcer mutuellement en partageant leurs
savoirs et leurs expériences.

Les enjeux reliés a l'alimentation et aux changements climatiques sont cruciaux pour l'avenir.
Sans rapport de genres égalitaires, sans opportunité d’émancipation sociale et économique
pour les femmes et sans leur pleine participation a ['élaboration des solutions, U'humanité
pourra difficilementy faire face. Nos choix stratégiques sont motivés par la nécessité de relever
ces immenses défis. Comment? Par une approche inclusive, de proximité, dans la durée et
«par et pour» les collectivités, ainsi que par des projets écosystémiques, travaillant a la fois
sur les besoins concrets et sur les causes qui engendrent les problemes.

L'ensemble des membres du conseil d'administration de SUCO se joignent a moi pour affirmer
notre engagement envers un développement durable et inclusif et pour vous inviter a partager
ce grand projet avec nous!

CLAUDE PROVENCHER

Président du conseil d’administration de SUCO




MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE

SUCO est a une croisée des chemins et nous devions y faire face avec positivisme, souplesse
et proactivité. Pour cela, il fallait nous donner un outil rassembleur, a notre image, mais aussi
performant et capable de nous projeter dans l'avenir. Je pense que nous avons réussi eny tra-
vaillant toutes et tous ensemble!

En novembre 2018, le conseil d'administration a tracé les premiers alignements stratégiques:
consolidation plutét qu'expansion ; agilité, apprentissage et capacité d'innovation ; renforcement
et mise en valeur de l'expertise ; enfin, bonification de 'expérience volontaire. Ces alignements
ont ensuite servi de base a l'élaboration de six axes stratégiques regroupés sous deux grands
objectifs: accroitre notre impact et optimiser notre fonctionnement.

Au-dela de guider les priorités et les actions, une planification s'appuie sur une vision forte,
significative pour toutes les composantes de l'organisation et en phase avec la réalité. C'est
l'urgence d'agir sur les enjeux alimentaires, climatiques et de respect des droits des femmes
qui nous motive. C'est la volonté de mobiliser les meilleures ressources, ainsi que d'étre une
inspiration et une référence qui nous animeront durant les cing prochaines années.

Une planification stratégique doit aussi s'appuyer sur la force de toute une équipe, soit, pour
SUCQO, l'ensemble des personnes, au siege et sur les terrains, employés-es de méme que béné-
voles. Elle doit aussi étre en phase avec les besoins et attentes des partenaires et des populations
avec lesquels nous travaillons. Dans les prochaines années, nous chercherons a renforcer
leur contribution. Cette approche devrait favoriser la vision d’ensemble et la cohérence de nos
interventions, ainsi que notre capacité a apprendre de nos diverses expériences canadiennes et
outremer.

C'est avec la conviction que l'action de SUCO est essentielle, que nous avons de tres grandes

forces et que nous pouvons faire toujours mieux que j'amorce cette planification stratégique a
titre de directrice générale.

Bonne lecture!

GENEVIEVE GIASSON
Directrice générale de SUCO




LE POINT SUR SUCO

Nous féterons bientdt notre 60¢ anniversaire. Du passé militant
a lorganisation professionnalisée d'aujourd’hui, nous avons
toujours conservé une approche de proximité, axée sur le renfor-
cement de l'autonomie du pouvoir d'agir des personnes et des
collectivités. La perspective féministe a aussi traversé notre his-
toire, prenant le parti de Uinclusion pleine et entiere des femmes
dans le développement.

L'engagement de l'équipe et d'un réseau de personnes proches de
l'organisation est une force indéniable, sur laguelle nous avons pu
compter par le passé et encore aujourd’hui.

A travers notre histoire, nous avons connu des périodes de crois-
sance et de décroissance qui ont parfois fragilisé l'organisation
et nuit a la pérennité de nos interventions. Dans les dernieres
années, une croissance soutenue nous a fait ressentir les limites
de la structure et des modes de fonctionnement actuels.

Notre action a aussi évolué pour se concentrer sur les enjeux
d'agriculture durable. Au fil du temps, ces enjeux sont devenus
de plus en plus importants, poussés par laccroissement des iné-
galités et les bouleversements climatiques. Aujourd’hui, ils sont
au coeur des défis mondiaux.

De maniére générale, SUCO se place a une croisée des chemins.
La planification stratégique 2019-2025 prend appui sur Uhistoire,
mais cherche a projeter l'organisation vers l'avant en lui donnant
les moyens de s’adapter de maniére proactive et de maximiser
limpact de ses actions.

MISE EN CONTEXTE




LURGENCE ET LA VOLONTE D'AGIR

Répondre aux besoins humains en respectant la capacité
des écosystemes est essentiel au maintien de la vie.

Nous reconnaissons limportance et lurgence d'agir sur les
enjeux alimentaires et climatiques qui conditionnent lavenir
de U'humanité. Ces enjeux touchent particulierement les per-
sonnes pauvres et marginalisées, notamment les femmes.

Nous travaillons a:

Améliorer de maniere concréete et durable la qualité
et les conditions de vie des personnes et des collec-
tivités;

Transformer positivement les conditions qui engen-
drent les problématiques sociales, économiques et
environnementales.

DES ENJEUX CRUCIAUX
POUR LE PRESENT ET LAVENIR

Nos cibles daction sont autant d'enjeux cruciaux pour le
présent et lavenir de 'humanité et de la planete.

Systémes alimentaires viables

Nous soutenons le développement de systéemes alimentaires
viables, capables de répondre aux besoins nutritionnels et
économiques humains, tout en respectant les écosystemes.

Résilience aux changements climatiques

Puisque les populations rurales pauvres sont particulierement
vulnérables, nous travaillons a augmenter leur résilience aux
changements climatiques par des solutions concretes et
Innovantes.

Droits et participation des femmes

Par une analyse intersectionnelle, nous abordons la réalité
des femmes de maniere différenciée et nous construisons,
avec elles, des solutions adaptées. Nous mettons en place
des conditions assurant le respect des droits et la parti-
cipation des femmes a l'élaboration des solutions et aux
bénéfices qui en découlent.

NOS ASSISES




DROITS ET PARTICIPATION
DES FEMMES

Analyse et interventions X
différenciées SYSTEMES ALIMENTAIRES
Autonomisation sociale VIABLES

et économique
Technique d’agriculture écologique
Transformation des roles

et rapports de genres Nutrition

Prise de parole et leadership Transformation

Renforcement organisationnel Commercialisation
et gouvernance
Entrepreuneuriat
Sensibilisation et formation
Renforcement organisationnel et
gouvernance

Formation technique

RESILIENCE AUX
CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Restauration et maintien des écosystemes

Techniques d’agriculture biologique
Sensibilisation et formation
Expérimentation et innovation
Partage de pratiques

Renforcement du systéme économique circulaire

NOTRE APPROCHE SYSTEMIQUE NOUS AMENE A AGIR
SUR PLUSIEURS DIMENSIONS A LA FOIS AFIN DE BRISER
LES CYCLES QUI ENGENDRENT LES PROBLEMATIQUES.




MOBILISER LES ACTEURS ET ACTRICES DE CHANGEMENT

Nous soutenons des changements en faveur d'un développement inclusif et de la
transition écologique. Ces changements sont complexes et a large échelle. Ils ne
peuvent se mener seul !

Nous travaillons avec les acteurs et actrices concernés-es et cherchons a renforcer
leur capacité a bien jouer leur rdle.

Nous proposons des opportunités permettant aux citoyens et citoyennes de s'en-
gager positivement et concrétement pour transformer la société.

Nous sommes, nous aussi, activement engagés-es dans le changement.

POUR SOUTENIR DES CHANGEMENTS SOCIAUX EN FAVEUR
DES ENJEUX QUI NOUS PREOCCUPENT, NOUS COMBINONS

TROIS STRATEGIES, CHACUNES JOUANT UN ROLE ESSENTIEL.

CHANGEMENT '

DE COMPORTEMENT

&

MISE EN RESEAU
PARTAGE CHANGEMENT SOCIAL

« =

PLAIDOYER

Nous endossons certains roles qui se renforcent mutuellement':
Facilitatrice - Créer des espaces de collaboration et inviter les acteurs a se connecter
et a apprendre.

Expérimentatrice - Soutenir le développement de compétences et de connaissances et
permettre Uinnovation.

Entrepreneure - Créer des conditions pour Uaction, développer et accompagner des
projets.

1 Adapté de: SINHA, Rachel et Tim Draimin (2016), Mapping momentum : a Snapshot of the emerging field of Systems
Change, Social Innovation Generation, 13 p. www.sigeneration.ca/mapping-momentum



LA MANIERE SUCO

Nous appuyons nos interventions sur cinq approches complé-
mentaires. Celles-ci sont a la base des résultats structurants et
durables que nous avons obtenus a travers le temps.

AGROECOLOGIE

Nous favorisons une agriculture écologique, respectueuse des éco-
systemes et apte a répondre suffisamment et durablement aux
besoins humains. Pour nous, il s'agit d'une réponse incontournable
aux enjeux alimentaires, environnementaux, de pauvreté et de santé.

SYSTEMIE

Pour répondre a des enjeux complexes, nous développons des solu-
tions systémiques. Nous mettons en ceuvre un ensemble d'activités
coordonnées et a différentes échelles. Elles agissent, a la fois, sur
les problemes vécus et sur les conditions qui les engendrent.

RENFORCEMENT DE LA CAPACITE D'AGIR

Nous renforcons la capacité d'agir des collectivités a travers la mise
en place de coopératives, une gouvernance participative et lacqui-
sition de compétences de gestion. Dans un objectif d'égalité, nous
travaillons particulierement a renforcer le pouvoir et la capacité
d'agir des femmes.

PROXIMITE

A travers une relation de proximité et a long terme, nous créons
des conditions propices a la confiance, a 'engagement, a la prise de
leadership et a la coconstruction de solutions.

APPRENTISSAGE ET AGILITE

Nous facilitons des processus de concertation et de réflexion entre
les acteurs et les actrices concernés-es par une problématique,
ainsi que la capitalisation des acquis et des apprentissages. Ce
faisant, nous assurons une durabilité et une amélioration continue
des solutions.
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NOTRE MISSION

Nous rassemblons des personnes pour mettre en commun des
savoirs et des ressources qui renforceront leur capacité d'action
et celle de leur collectivité, en vue d'améliorer les conditions
sociales, économiques et environnementales prévalant dans les
pays en déeveloppement.

L'égalité entre les femmes et les hommes, la solidarité, la parti-
cipation et le développement durable inspirent toutes nos actions.

NOTRE VISION 2025
Nous serons:

e Lorganisation qui mobilise les meilleures ressources (hu-
maines, financiéres, matérielles] pour répondre a des
besoins essentiels;

e La référence sur la maniere de développer des solutions
durables aux problématiques reliées a la viabilité des sys-
temes alimentaires, a la résilience et a l'adaptation aux
changements climatiques, ainsi qu'a 'égalité entre les
femmes et les hommes;

e Une leader inspirante et rassembleuse pour les acteurs et
les actrices de changement qui travaillent a un monde soli-
daire, équitable et viable;

e Une organisation féministe et environnementale;

e Une organisation apprenante, innovante et performante.

Pour ce faire, nous nous appuierons sur nos forces:
e L'engagement et la mobilisation de notre équipe et de notre
conseil d’administration.

* Notre intégrité et notre cohérence dans les valeurs, les ap-
proches et les interventions que nous portons.

e Notre souplesse et notre capacité d'adaptation.

e Larichesse de notre expérience et de notre expertise.

PLANIFICATION
STRATEGIQUE
2019-2025



NOS AXES STRATEGIQUES POUR 2019-2025

Les axes stratégiques définissent nos lignes directrices pour atteindre notre vision

2025 et mettre en ceuvre le modele d’affaires qui soutiendra notre développement.

AUGMENTER NOTRE IMPACT

Les trois premiers axes visent a augmenter Uimpact de nos actions dans une pers-
pective d’amélioration continue, de maximisation des ressources et de durabilité.

AXE 1: MOBILISATION POUR LE CHANGEMENT SOCIAL

Nous renforcerons notre capacité a soutenir des changements allant dans le sens des
cibles de SUCO (la viabilité des systemes alimentaires, la résilience aux changements
climatiques et les droits et la participation des femmes). Cela se traduira notamment
par une meilleure systématisation et diffusion de nos expériences, par la mise en
réseau des acteurs et actrices, par la formation et par le développement de nouvelles
activités au Canada et a l'étranger.

AXE 2: APPRENTISSAGE ET INNOVATION DANS LES PRATIQUES ET DANS LES
FORMES DE VOLONTARIAT

Alliant expérience et audace, nous travaillerons a améliorer notre agilité et notre
capacité d'apprentissage afin de proposer des initiatives innovantes. A travers nos
projets au Canada et a l'étranger, nous expérimenterons des solutions nouvelles,
adaptées a 'évolution des problématiques et aux contextes locaux et offrirons a nos
volontaires une expérience renouvelée.

AXE 3: POSITIONNEMENT DISTINCTIF

En misant sur notre bagage de connaissances et d’expériences, nous ferons valoir
la capacité de SUCO a générer des changements durables dans des contextes
d'insécurité alimentaire, de changements climatiques et d'inégalité des rapports
de genre. Nous nous doterons d’une stratégie globale intégrant l'ensemble de nos
productions et de nos activités de mobilisation et de communication. Nous mettrons
davantage en valeur la pertinence et la qualité de l'approche et des réalisations de
SUCQ, ainsi que nos résultats.
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OPTIMISER NOTRE FONCTIONNEMENT

Le deuxieme groupe d’axes permettra de développer et d’optimiser les
moyens organisationnels nécessaires a latteinte de notre vision 2025.

AXE 4: COMPETENCES ET AGILITE ORGANISATIONNELLE

Nous optimiserons le fonctionnement de SUCO, notamment par une
implication accrue de nos équipes outremer dans la prise de décision
et dans la réalisation de nos objectifs. Nous veillerons également a ce
que nos politiques d’égalité entre les genres et de protection de l'envi-
ronnement guident l'ensemble de nos actions.

AXE 5: MARGE DE MANCEUVRE FINANCIERE

Nous développerons une stratégie financiere globale, intégrant diffé-
rentes avenues de consolidation. Nous nous assurerons de disposer des
ressources et de l'expertise qui nous permettront de reconnaitre et de
saisir les opportunités qui se présentent.

AXE 6 : ALLIANCES STRATEGIQUES

Nous développerons des partenariats ciblés avec des organisations ayant
des roles et des expertises complémentaires. Nous jouerons aussi un réle
actif dans les réseaux existants en matiere d’environnement, d’agriculture,
d'égalité entre les genres et de développement international, afin d'y ap-
porter notre contribution distinctive.

Planification stratégique 2019-2025
Adoptée par le conseil d’administration du 18 juin 2019
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