


hawie qualité, C'esl oo i quoi peul aspirer ung radio comme Benbakan dhici 3 4 5 ans si elle s¢
developpe bien et que son direcicur est proactif,

Au début novembre, je me swis rendu a la Radie Jamana de Koulikere avec DI Dhaki,
Fanimateur vedetie de la Radic Benbakan, Pour lai gui avail suivi sa formation dans cetie
radio, c'était une occasion de rencuer aves équipe de Jamana qu’il n avait pas vu depuis deux
ans. Apres aveir discute avec le responsable des programmes, nous avens cu la chance d'avair
un entretien des plos interessants avee le
dirccteur de fa station, Mzié OGolla, wne
personng influente dans le milicu des radios
libres au Mali  Cette renconire nous a
permis d'en apprendre plus sur les outils de

gestion ¢t la structure qu'il a mise ¢n place a

son armivee 1l v a 3 ans pour redresser la 'FT!i .
: SR LINORD §
situation de cette radio qui n'allait nulle g 51

part ¢t avail méme fermé scs portcs. M.

(zoita nous a cgalement fait part d’une realite que connaissent la plupart des radios an Mali,
¢'est-a-dire le dyslonctionnement des comilés de gestion qui méconnaissent leur rale ot le
ritle d unc radio associative en milicw rural, Il 8 donc insiste sur ln necessite de former non
sculement equipe de la radio mais pusse son comute de gestion par rapport a ses roles ot

responsebilies

Ces denx visites m'ont permis de rétablir les liens entre Ia Kadio Benbakan et ses deux grandes
sceurs, la Radio Wassoulow et la Radio Jamanan, L amine développee avee les deux directcurs
a fart en sorte que j'al pu les mviter en tant que panclistes pour I'événcment qui a cloture
mon stage, les « Etats Géncraux de ln Radio Benbakan »,  Leur participation & ¢ majeure
dans la reussite de cotte manifcstation ot a permus de lancer des pisies de reflexions
impartanics pour les mairies des rois communes. les associations villageoises du Ben Ba ot les
OMGs ocuvrant dans la zone, afin de micux s appropner la Radio Benbakan comme ounl de
developpement local. Je recommande donc a tous les futurs stagiaires de sortir de leur milicu
de travail pour s'inspirer de |'cxpericnce d'autres orgamisations locales et ainsi ennchir le

partenaire de nouvelles perspectives adaptables a son milicu.



Stage en micro-crédit an Mali

Far Ahidoul Kader Doro
Stagiaire PEIT 20008- 2004
Consciller en micro-gredil
SLICCY Bfali

Du 13 juller aw 21 décembre 2008,
Jai en la chance de vivre un stage a
Vinternational fnance par 1 ACT &
fravers du  programme de  slages
internationaes  pour les jeunes g
offre  opporunité aux  jouncs
diplémes de parfaire leur expérience

professiwonnelle dans des instimutions

spécialisées internationales. Ce siage
i a conduit au Mali, dans la région de Kan plus précisément dans 1o village de Sanankoroba. situg
a 30 km de Bamako, ou jTai travaillé comme conseiller en micro=crédit pour le Ben-Ba

[association inter-villageoise)

Ma mission ¢tait de renforcer "association en matiere de gestion du micro-credit, dans un espnit de
continuiig des activites du projef en cours, Le projei de stage consisiail dong dans un premigr
temps a rediger un questionnaire dans le bul d°¢laborer un diagnesiic du secieur Nnangier du Ben-
Ba, Dans un sccond femps, jai ¢le amenc § renforcer les capacifes du Ben-Ba a Nunhsation des
oukils de gestion financiere, proposer des améliorations & Iz collecie des informations financicres

et a appuver la production de rapporis financicrs

Tout au long de ce stage. j ai cu la chance d avoir un contact privilégié avec les villageos qui sont
irés svimpathiques. acceuillants el trés ouverts au projel. Ceux=ci onl rapidement compns ¢ bign
fondé de mon mandal ¢ les repercusgions positives sur leurs conditions de vie. Ma connaissance du
Bambara — langue vernaculaire de la region — ¢ mes ongines burkinaibés ont constitue de
vritables atouts dans ma collaboration avec Ia population. IMai aussi eu Dopporinid de consiater
que les habitanis de Sanankoroba avaient une culture similaire & celle de plusicurs vilage du Burking

Faso, mon pavs d origing,

En matére de miceo fnance, mon travail consistal surtout § proposer des solutions Taciles
d utilisation et de participer § la réalistion ¢t a la concrétisation des objectils du projel. Auwss, jai
pu a cours de ¢e slage apporier ung assistance lechnique et analy tique des objecnls dans le court
ferme du projet

Mon stage a dong &1 trés instructil dans o megure on au cours de ¢es six mois, J ai pu observer lg
fonctionnement  d'une  instibution felle gue la caisse Ben-Ba ¢l comprendre comment
congrétement s’ articulent les differents départements d'une telle insfituiion,



La circulation des mformations ¢t le respect de la lierarchie sont des pomts forts que | ar aussi
retcnus de cette msituion tant s mveau du travail collaborauf que dans 'implication de tous
dans Ic bon fonctionnement de lo structutre. Mais au-dela méme du fonctionnement de
I"associapon, 'ar pu ressentir une chalcur humaine ires fvorable a Uapprentissage. 1'ar amsi
constate gue lo hicrarchie des fonctions etat apprehendée avee conssderation dans les rapports

entre les fonctionnaires du projel, favonsant par I, une vie professionnelle trés épanoue

Au trovers ce celie convivialité, o pu retenic gue Vactivite d'une mstitution est plus

performante dans une atmosphére chaleureuse ¢f bienveillante,



L'appui i la bonne gouvernance et & la démocratisation dans un contexte de

décentralisation

Par Erika Neptune
Stagiamre P51 2008-20049
Ciestion de projets

SLICO Mol

Suite 8 mes etudes de science politique
ci molivee par e desir dune
expéricnce professionnelle a
l'internationale, je suls partic pour le
Mali, pavs des grands cspaces agncoles

pour le traval danms wun  domainc

connexe & |'sdministration ¢t la
gestion pobbique. 'an été envovee dans une commune du cercle de S¢gon Sansanding, situce
sur la rive gauche du Miger a 50 km de Séeow. est dotée de personnalite morale ot jundique ot

est administrée par un Conseil ayant 4 sa téte le maire et ses adjoints.

Etant donné le conmtexte de décentralisation récente du pavs. la restructuration a
responsabilise les collectivités terntonales par e transfert de pouvolr pour une gestion
publique plus transparente ¢t démocratigue. Les prestations de services directs aux citovens el
les activités de développement de la région devront désormais émaner du ressort des antonlés
territoriales puisqu'elles mearneront dorénavant le pouvoir politique. C¢ nouveau statul hw
confére éealement la responsabilité de rendre compte a Uinstance de twielle du Cercle des
actions entreprses pour le développement. Clest a ce niveau gque mon travanl devat
s effec uer puisque. souvenl aux pnses aves des problemes organisationnels et techniques. ces
nouvelles instances nécessilent ung assistance pour le montage de leurs projets el un appu ¢n
formation mmformatigque pouar ke bon wsage du matériel dont elles disposent. Mon travail
deveait aboutr a Minstallavion d'un cutil informatigue afin de bombier la prestation de service
aux citovens tout en mdant 4 améliorer Dimputabilicd de cette admimistration selon les

principes de la gestion par résuliats,

En hien avec les objectifs de SUCO, le processus de democrabisabion se [aisall par une prisc en
charpe des emploves et membres de ln maine sur 'importance dune bonne restitution de
resuliats ¢t d une bonne évaluption de risques pour | élnboration d un document projet. Avec

l'equpe de Sansanding, tronver des projeis n'éiat pas un probleme mnis le reel defi etail an



miveau de Vanalvse de la Faisabilite des projets au prealable avami la rédaction d vn documeni
projet, Puisque le développement local preconise la realisation de formations pour que la
population devienng maitresse de son developpement, une prise de conscience de la pan de
ces individug est nécessaire pour la réussite de cette inifianve, Clest done pour ccla qu’aw cours
du mandat plusicurs consultations publigues se somt effectuces avee les chels de villages qu
donnaient leurs opintons sur le travail de la mairie ¢t qui proposaient des alternatives pour de
nowvelles activites de developpement, 1'a cffeciue mes scances de formation en lenant
compte de la nécessiné pour la maine de mettre en auvre une nonvelle méthode de gestion des
affaires publiques basée sur la gestion axde sur les résultats cn lwi conscillant de mettre
l'emphase sur 'evalwation des rsgees pour contourner  les difficulics  possibles et
responsabiliser 'equipe et les partenaires. Les ounils de gestion serviront alors pour élaborer
des protocoles dtablissant les roles ¢t responsabilités des partenaires impliqués dans la
realisation de projets, De méme, elle pourra, en évaluant les risques de maniére adéquate,
evaluer la fasabilite de ses actions au prealable. Ceci permettra a 1'equipe d'étre cfficace dans
I'atteinte de ses objectifs fixés dans son programme de développement économigue ¢t social’

en plus d éore awtonome dun point de voe informatigue et dans la conception de ses projets.

Cette expénence dans une municipalité malienne m’'a permis d'étre témoin de Mawtre réalite
de la déemocrate dans un pays du Sud comme le Mali L améhioravon des conditions de vie de
la population a é1é Mobpet des prandes lignes de lo décentralisation miais on peul s¢ gquestionner
sur les aptitwdes réelles des instances communales & prendre en charge Nintégralité du
développement de plusicurs villages lorsque ces demiers n'ont pas de support adéguat Le
développement passe par les populatens pour atteindre une amplear plus grande. toutefos la
démocratisation décentralisdée prend scuvent le visage d une centralisation morcelée. ce qu
renvole 4 un probléme répart sur plosicurs petits nivesux. 5 les pnncipes de bonne
gouvernance =¢ refleient dans des valeurs de partenanat. de responsabihité ef de transparence
la décencralisation telles que représentées elles refléent a une plus petite échelle les
caractéristiques du svaiéme centralisé. Méanmoins ¢e gue ol pu remarguer de positil e
retrouve dans Vapproche de développement local de SUCO qui, dans cerle situation politiques
o régne incertitide du devenir de la décentralisation, travaille 4 la base pour sensibiliser les
populations vers lewr emancipation sans passer par les complexites de la burcaucratic

' PDSEC : ¢'est un outil d orgomissben dont se servent les s ofin de epondre aux aspirabions de
developpement de leurs populatiens, Etant particpant o Gl la poonsation des actions de developpenen
b la eonmrmimse et en cosrdonne leurs e en euvTe s '|r|||.'\.|n_'ur:-i amtes, e PTYSEC die sinsrmdmg el
elabwe o los anmees 20086 & 2010



La séecurité alimentaire en zone andine

Par Moemic Lucas
Stagiaire PSLF 2 0008-2 01014
Communications

SUC0 Pérou

Encerclées par les Andes. camonllées sous
leurs grandes jupes ot tissanl leur laing, les
femmes participent & nos ateliers. CTest en
compagnme de leurs enlanis que ces mercs
de  famille, wv&iues de  lewrs  habis
traditionnels, se présentent mensvellement
A nos péunions,

Lng multifude d"Ovganisations non gowvernementales (MO s partagent deja le ferrain,
decdément attirées par 'argent de la mine canadiennc sc tronvant a proximite. Toutes
interviennent auprés des mémes populations, sur le méme termtowre. Malgré cetl engorgemeni,
notre travail réalisé dans les communautés andines de la Municipalité provinciale de Hoari au
Pérow a certainement ¢1é apprécié par la population paysanne.

La dénutrition s avere un probleme omniprésent aun sein de cette zone relativement pauvre
malgre la nchesse certmne de la mumicipalité, benélicimre des redevances minmicres. La
[niblcsse des programmes sociaux ol du svsteme d'education tend a frageliser les conditions de
vie des populations, Parallélement, Vargent ¢t principalement invest dans la construgtion
dinfrastructures inutiles 4 des familles qui ne demandent qu™d Eire approviswomnees cn can,
afin dirnguer leur terre ¢t de micux nournir leurs enfanis. Les problémes en matiére de
securiie alimentaire sont criants. alors que les gens pemnent a developper leurs jardins ¢t a
clever quelques bétes.

C'est dans cet environnement complexe oo s'affrontent les miérées des différentes ONG. [e
mangue de confance des populitions, ans quune pronsanon douteuse des ressources
financiéres, que s'est articule noire projet, Conjointement avee le poste de sanie de la région,
nous avons scnsibilise les populations 4 I'impoeriance d'une meillewrc nuintion ¢t hygiéne,
Mon traval consistai principalement a developper des oulils de commumication, permetiant
dappuver le centre de sante et les apents communautaires de santé dans leurs efTorts de lutie
i la dépuirition, Malged notre retour au Québes, Péquipe pérovienng de SUCO demenre sur le
terrain afin de continuer le travail deja entame, Mons complons &n consCquence Nous Assrer
que les démarches d’autonomisziion auront porie fruit

La responsahilite des coopéranis consisic donc 4 accompagner les populations dans lewr
cheminement, mais surtoul & assumer un fole de levier, LMessentiel de notee intervention & ¢sl
ainsi articuld sutour do partage de connaissances. condition sime gia mom & la prse en charge
par les populations de lewr propre developpement communauiams





